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Nouveautés pour 2025 🎇 

 
Chers membres, 
 
C’est avec enthousiasme que je vous annonce quelques nouveautés pour 2025 au sein de votre association. 
 
Depuis plusieurs années, l’APCPE s’engage à vous soutenir autant pour vos besoins en relations de travail que dans vos besoins 
en ressources humaines. Dans cette optique, je prends soin d’analyser vos demandes afin de trouver les meilleures solutions pour 
répondre à vos attentes. 
 
En 2024, vous avez exprimé des besoins variés, tels que : 
 

• Soutien à la réflexion et à la planification stratégique; 

• Accompagnement en gouvernance des conseils d’administration (CA); 

• Coaching pour vos équipes de gestion; 

• Enquêtes disciplinaires, de climat de travail ou de gestion de conflits; 

• Élaboration de plans de relève; 

• Soutien dans le redressement financier des CPE; 

• Développement de nouvelles installations; 

• Etc. 
 

Il est malheureusement impossible d’offrir tous ces services dans le cadre de la cotisation actuelle. Soucieuse de répondre à vos 
besoins, l’APCPE a donc décidé de lancer une nouvelle gamme de services personnalisés qui seront accessibles dès janvier 
2025. 

Des consultants choisis avec soin pour vous soutenir dans vos 
besoins stratégiques 
 
Nous avons sélectionné les meilleurs experts pour vous accompagner dans vos défis plus stratégiques. Ces consultants offriront 
des services adaptés à vos besoins tout en garantissant une qualité uniforme et des coûts compétitifs. 
 
 
 

 

  



 

Les nouveaux services offerts 
 

1. Soutien à la réflexion et à la planification stratégique 
 
Des consultants spécialisés en planification stratégique pour OBNL vous aideront à poser des bases solides pour votre 
organisation. Élaborer une vision claire et des orientations partagées permettra d’assurer la pérennité et la cohérence de 
votre CPE, tout en mettant à votre disposition des outils pratiques de reddition de comptes. Avec une planification 
stratégique, le CPE aligne les efforts de toutes les parties prenantes sur des objectifs communs en s’assurant de prioriser 
les différents dossiers et projets tout en étant à l’écoute de la capacité des équipes qui auront à livrer le plan stratégique. 
Des outils pratiques vous soutiendront dans votre reddition de compte à votre CA et vous permettront de maintenir vos 
efforts sur les dossiers prioritaires, même lors de changement dans votre CA. 

 
2. Soutien en gouvernance 

 
Une experte en gouvernance, juriste et titulaire d’un doctorat en la matière, vous guidera pour optimiser l’efficacité de votre 
CA et clarifier les rôles de chacun. Formation aux nouveaux administrateurs et formation offerte aux DG pour clarifier leur 
posture face à leur CA, seront gages de réussite pour votre organisation. 

 
3. Coaching pour équipes de gestion 

 
Des consultants expérimentés vous accompagneront dans le développement des compétences de vos gestionnaires, qu’il 
s’agisse d’une directrice adjointe ou générale. Une experte en efficacité organisationnelle sera également disponible pour 
vos projets plus complexes. 

 
4. Chasse de têtes pour des postes de gestion 

 
Nous avons trouvé les meilleurs chasseurs de têtes pour garantir le succès de vos futures embauches à des postes de 
gestion. Notre démarche assurera la bonne correspondance pour vos postes. Tests psychométriques et plans 
d’accompagnement seront également fournis pour maximiser la rétention de vos nouvelles recrues. 

 
5. Soutien aux enquêtes 

 
Pour vos enquêtes disciplinaires, de climat de travail ou de gestion de conflits, nous avons sélectionné des consultants 
experts et chevronnés dans ce domaine qui veilleront à monter des dossiers solides et conformes, réduisant ainsi vos 
coûts juridiques advenant des audiences devant les tribunaux. 

 
6. Analyse des risques psychosociaux 

 
Depuis janvier 2024, vous êtes tenus d’intégrer l’analyse des risques psychosociaux dans votre plan de prévention. 
Deux consultants certifiés par l’INSPQ vous soutiendront dans cette démarche, contribuant à améliorer votre climat de 
travail et à réduire les absences pour raisons de santé psychologique. 

 

Prochaines étapes 
 
Dans les semaines à venir, nous vous présenterons ces nouveaux services ainsi que les experts qui les offriront. Vous pourrez 
me contacter directement pour identifier vos besoins et choisir le consultant qui vous soutiendra dans l’atteinte de vos objectifs. 
Partagez ces informations avec votre CA. Des subventions avec Service Québec sont possibles pour certains des services 
notamment pour des démarches de planification stratégique, du coaching de gestion, l’analyse des risques psychosociaux, etc. 
Contactez le conseiller de votre région pour avoir plus d’informations. 
 

Services inclus dans votre cotisation 
 
Tous les services actuellement inclus dans votre cotisation demeurent. Cette nouvelle offre de services vise à enrichir notre soutien 
envers nos membres et à vous accompagner dans vos nombreux défis. Notre vision est d’offrir des services personnalisés et de 
qualité à nos membres. Nous avons négocié pour vous des tarifs avantageux tout en trouvant les meilleurs consultants pour vous 
soutenir. 

 



Un rappel important : mise à jour des contacts des conseils 
d’administration 
 
Le 8 novembre dernier, nous vous avons transmis un courriel afin de recueillir les informations de contact des présidents et vice-
présidents de vos conseils d’administration. 
 
Cette initiative vise à améliorer notre communication avec les CA et à leur transmettre directement des informations importantes. 
Si ce n’est pas encore fait, merci de remplir le formulaire disponible au lien suivant : 
 

👉 Formulaire – Mise à jour des contacts des CA 

 
Votre collaboration est essentielle pour renforcer nos échanges et notre soutien.  
 
Je profite de l’occasion pour vous rappeler de suivre l’APCPE sur LinkedIn et Facebook. Vos partages et commentaires sur nos 
publications contribuent à amplifier notre message essentiel : En avant pour nos enfants! Ensemble, faisons résonner cette mission 
qui nous tient tant à cœur. 
 
En cette période festive, je vous souhaite un merveilleux temps des fêtes rempli de repos bien mérité et de précieux moments en 
famille. 
 
 
Au plaisir de vous retrouver en 2025! 

 
 
Sophie Pouliot, CRIA, M.Sc. 
Directrice générale APCPE 
 

 

https://forms.office.com/r/ivfwGJgBGx

